KONCEPCJA PRACY I FUNKCJONOWANIA 

SZKOŁY PODSTAWOWEJ SPÓŁDZIELNI OŚWIATOWEJ EDUKATOR 

W OSTROWIE WIELKOPOLSKIM ROK SZK. 2016/2017
„NAUCZANIE PRZEZ RELACJĘ, WSPÓŁPRACA PRZEZ RELACJĘ, 

ZARZĄDZANIE PRZEZ RELACJĘ”

I. DIAGNOZA AKTUALNEGO STANU

W odpowiedzi na dynamicznie wzrastające potrzeby współczesnego świata:

- dynamiczny rozwój technologii,

- ustawiczne usprawnianie komunikacji,

- zmianę tradycyjnego podejścia do zdobywania wiedzy na rzecz tworzenia warunków do jej zdobywania,

- rosnącą presję na szkołach, od których oczekuje się coraz lepszych wyników przy niższym nakładzie środków (zasobów, kadry, pieniędzy) 

przyjmuje się koncepcję, w której należy umożliwić NAUCZYCIELOM w pełni wykorzystać ich własny potencjał, a dzięki temu wzmacniać i rozwijać ich zasoby i kompetencje aby EFEKTYWNIE WSPIERAC DZIECI W ICH ROZWOJU DOSTARCZAJĄC IM NOWEJ WIEDZY, KSZTAŁTUJĄC UMIEJĘTNOŚCI, UMOŻLIWIAJĄC TWÓRCZE I KREATYWNE DZIAŁANIE. 
II. ZARZĄDZANIE  I NAUCZANIE
CEL: STWORZYĆ WARUNKI  DLA ROZWOJU UCZNIÓW I NAUCZYCIELI, POPRZEZ WSPÓLNE USTALENIE CELÓW,  WSPÓŁUDZIAŁ W ICH REALIZACJI I  INFORMACJĘ ZWROTNĄ 

DZIAŁANIA 
1. Indywidualne dostosowanie stylów kierowania i delegowania uprawnień do poszczególnych nauczycieli (przywództwo sytuacyjne, cztery style kierowania).
2. Kreatywne, spersonalizowane przywództwo edukacyjne jako program budowania wydajnych zespołów i stwarzania sytuacji do rozwoju dla nauczycieli (coaching, tutoring – doskonalenie kompetencji nauczycieli).
3. Wykorzystanie narzędzi coachingowych i tutoringu w procesie budowania relacji z uczniem, nauczycielem, rodzicem – klientem szkoły (nauczanie przez relację, współpraca przez relację, zarządzanie przez relację).
DLA NAUCZYCIELI:  praktyczne przygotowanie nauczycieli do pełnienia roli tutora w oparciu o indywidualne zasoby i naturalne zdolności  (warsztaty dla nauczycieli).
EFEKT: - nauczyciele znają i stosują narzędzia pracy tutora,
- wspierają uczniów w osiąganiu sukcesów,

- diagnozują potrzeby i możliwości uczniów  i wiedzą, jak zwiększyć siłę w działaniu (jak działać, gdy spada zaangażowanie i motywacja),

-  nauczyciele wyznaczają własną ścieżkę rozwoju zawodowego i osobistego i ją realizują,

- nauczyciele wykorzystują dialog jako metodę pracy z uczniem,

- są świadomi własnej roli i wywieranego na uczniów wpływu: kształtują ich postawy, uczą wartości, budują i wzmacniają ich poczucie wartości i samoocenę, 

- kształtują swój osobisty (nie tylko formalny) autorytet,
- działają w poczuciu konieczności tworzenia równowagi życia i pracy.,
- realizują koncepcję „pedagoga ulicy” – w każdym zachowaniu i kreowanej sytuacji edukacyjnej (w tym wychowawczej, opiekuńczej) przekazują wartości, postawy społeczne i etyczne. 
DLA UCZNIÓW: odkrywanie własnych zasobów i możliwości poprzez udział w działaniach mających na celu odkrywanie nowej wiedzy, nabywanie nowych umiejętności, kształtowanie tożsamości i budowanie relacji przy wspierającym i partnerskim towarzyszeniu nauczyciela-mistrza.
EFEKT:- uczniowie znają i wykorzystują swój potencjał i zasoby (wiedzą co lubią, co robią dobrze, nad czym muszą pracować, wiedzą jak się uczyć),
- budują relację z nauczycielem w procesie  nauczania i kształtowania postaw,

-  nabywają nowa wiedzę i umiejętności w sposób sprzyjający ich potrzebom i możliwościom,

- rozumieją i radzą sobie z porażką,

-  znają wartość i potrzebę rozwoju,

- współuczestniczą w tworzeniu przestrzeni do współpracy w małych i większych grupach.

DLA RODZICÓW: rodzice jako klienci szkoły współpracują z nauczycielami i dyrekcją szkoły w duchu partnerskiego zrozumienia i wymiany. Są odpowiedzialnymi partnerami szkoły w tworzeniu warunków do rozwoju dla ich dzieci poprzez doskonalenie komunikacji z nauczycielami, zaangażowanie w życie szkoły i środowiska, inicjowanie działań poprawiających jakość funkcjonowania szkoły.
EFEKT:- rodzice znają koncepcję pracy szkoły,
- rodzice współuczestniczą w procesie edukacyjnym swoich dzieci: znają nauczycieli, kontaktują się z nimi w sprawie swoich dzieci osobiście, są obecni w codziennym życiu szkoły (warsztaty prowadzone przez nich, wspólne imprezy i przedsięwzięcia), otrzymują od nauczycieli pełną, jakościową informację zwrotną o postępach w nauce ich dzieci (co jest dobrze, co należy poprawić i jak należy pracować dalej), dwa razy w ciągu roku spotykają się na spotkaniach indywidualnych (podsumowujących) z dzieckiem i nauczycielem.
III. ORGANIZACJA PRACY SZKOŁY 
 
W wyniku przeprowadzonej ewaluacji wewnętrznej w roku szk. 2015/2016 sformułowano rekomendacje do pracy w roku szkolnym 2016/2017. Realizacja rekomendacji odbywać się będzie w formie konkretnych działań delegowanych do poszczególnych nauczycieli. Propozycje działań/zadań zostały przygotowane przez zespoły zadaniowe nauczycieli uwzględniając specyfikę i potrzeby szkoły, środowiska oraz swoje indywidualne zasoby i możliwości.
1. DBAĆ ABY KONCEPCJA PRACY SZKOŁY BYŁA POWSZECHNIE ZNANA I OKREŚLAŁA KIERUNKI DALSZEJ PRACY NAUCZYCIELI I UCZNIÓW, KONTYNUACJA DZIAŁAŃ ZGODNIE Z PRZYJĘTĄ KONCEPCJĄ.
DZIAŁANIA:

1. Umieścić informację nt koncepcji pracy szkoły na stronie internetowej szkoły (informacja ogólna, główne założenia);

koordynator: E. Dziendzielska, A .Tuczyńska

2. Umieszczać na stronie internetowej informacje o podejmowanych działaniach odnoszących się do realizacji założeń koncepcji (nie chodzi o uzupełnianie aktualności, a oddzielną zakładkę informującą o działaniach związanych z realizacja koncepcji);

koordynator: E. Dziendzielska, A .Tuczyńska

3 Informacje na spotkaniach z rodzicami (co zmieniło się od ostatniego spotkania w zakresie naszych działań)

koordynator: wszyscy wychowawcy

2. SYSTEMATYCZNIE ROZPOZNAWAĆ POTRZEBY UCZNIÓW, RODZICÓW, ŚRODOWISKA LOKALNEGO.

DZIAŁANIA:
1. „Skrzynka potrzeb” (anonimowa) – potrzeby, propozycje uczniów i rodziców; skrzynka wystawiana w holu szkoły jeden tydzień w każdym miesiącu. Organizacją zajmuje się Samorząd Uczniowski.

koordynator: S. Drzewiecka
2. Badania ankietowe wśród uczniów, rodziców, nauczycieli,

koordynatorzy: wszyscy wychowawcy
3. bserwacje środowiska lokalnego, kontakt z lokalnymi instytucjami w celu uzgadniania działań odpowiadających na zapotrzebowanie lokalnego środowiska.

koordynator: zadanie dla wszystkich nauczycieli. 

3. ANGAŻOWAĆ RODZICÓW DO AKTYWNEGO UCZESTNICTWA W ŻYCIU SZKOŁY.

          DZIAŁANIA:

1. Warsztaty czytelnicze prowadzone przez rodziców pod hasłem „Książka
           mojego dzieciństwa” (czytanie, zagadki, rebusy, zajęcia plastyczne)
          koordynator: biblioteka szkolna
2. Angażowanie rodziców do udziału w programach z zakresu profilaktyki ( OPiTU); 

          koordynator: wychowwcy klas, A. Tuczyńska
3. Warsztaty rozwojowe dla chętnych rodziców

           koordynator: A. Tuczyńska

4. UTRZYMAĆ DOTYCHCZASOWY POZIOM PRACY SZKOŁY

DZIAŁANIA:

1. Realizacja projektów edukacyjnych

koordynator: wszyscy nauczyciele (zachęta i motywacja uczniów do udziału w projektach);

2. Wspieranie inicjatyw uczniowskich w zakresie organizacji wycieczek, rajdów, akcji charytatywnych, konkursów oraz innych o charakterze społecznym i patriotycznym (np. nakręcenie teledysku o formach spędzania wolnego czasu (IVA))

koordynator: wszyscy nauczyciele (zachęta i motywacja uczniów do realizacji pomysłu).

3. Indywidualizować pracę w odniesieni udo każdego ucznia.

koordynator: wszyscy nauczyciele

5. DBAĆ O DOBRE RELACJE POMIĘDZY NAUCZYCIELAMI, UCZNIAMI I RODZICAMI

DZIAŁANIA: 

	Nauczyciele
	Rodzice
	Uczniowie

	· Wzajemna pomoc i współpraca, integracja zespołu (zadanie dla wszystkich nauczycieli)
· Organizacja warsztatów dla nauczycieli np. plastycznych, muzycznych, rytmicznych, zabaw integracyjnych, które można wykorzystać w pracy z uczniami. Zajęcia takie wpływają także na integrację nauczycieli. (zapotrzebowanie zgłaszane indywidualnie lub zespołowo do dyrektora szkoły)

· Warsztaty rozwoju osobistego i zawodowego 

Koordynator: A. Tuczyńska
	· Nauczyciel w kontakcie z rodzicem: kompetentny, 

konkretny, komunikatywny (zadanie dla wszystkich nauczycieli)

· Angażować rodziców w życie klasy, szkoły: współorganizacja imprez i uroczystości, inicjatywy rodziców (zadanie dla wszystkich nauczycieli)
· Organizować  raz w roku lekcję otwartą dla rodziców (zadanie dla nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej;
wychowawcy klas I  -III realizują dwa razy w ciągu roku szkolnego indywidualne spotkania: rodzic, dziecko, nauczyciel)

· Organizować uroczystości klasowe, wycieczki, pikniki, klasowe spotkania integracyjne. Do organizacji tych włączać rodziców. (zadanie dla wszystkich wychowawców)

· Umożliwić rodzicom kontakt z nauczycielem według wcześniej ustalonych zasad :  zebrania, e-maile,  czaty, tablice ogłoszeń w szkole, telefon, smsy, dziennik elektroniczny, spotkania indywidualne, dzienniczek ucznia (zeszyt ucznia) (wszyscy nauczyciele)


	· Angażować uczniów w życie klasy i szkoły (zadanie dla wszystkich nauczycieli)

· Organizować zajęcia dodatkowe rozwijające talenty i zainteresowania uczniów (zadanie dla wszystkich nauczycieli)

· Organizacja imprez i uroczystości szkolnych np. Wigilia, Dzień Chłopaka,  Dzień Kobiet, Dzień Dziecka, lekcje plenerowe, wycieczki itp. Sprzyjające budowaniu dobrych relacji między uczniami (

· Uczniowie zwracają się do nauczyciela o pomoc, wsparcie, na indywidualną rozmowę lub po prostu w celu bliższego poznania się.


6.SYSTEMATYCZNE AKTUALIZOWANIE STRONY INTERNETOWEJ

DZIAŁANIA:

1. Ustalić stałego koordynatora strony internetowej szkoły, który regularnie będzie umieszczał zdjęcia i informacje (Anna Żukrowska ,Ewa Dziendzielska)

2. Po wyjątkowym wydarzeniu  w klasie nauczyciel zobowiązany jest do przesłania zdjęć i krótkiej  informacji do koordynatora strony.

3. Adres strony udostępnić uczniom i rodzicom  (na zebraniach klasowych).

7. PRZEKAZYWAĆ RODZICOM INFORMACJE O PRZEPROWADZANYCH W SZKOLE DZIAŁANIACH

DZIAŁANIA: 

1. Na bieżąco umieszczać informacje o realizowanych zadaniach na stronie internetowej;

2. Okresowo (np. przed spotkaniami z rodzicami) zbierać informacje o działaniach i krótko „sprawozdawać” je rodzicom n spotkaniach (koordynator: A. Tuczyńska, wyznaczony nauczyciel (rotacyjnie));

3. W gablotach na korytarzu głównym umieszczać informacje np. o konkursach lub innych akcjach.

8. UŚWIADAMIAĆ RODZICOM DZIAŁANIA WSPIERAJĄCE I INDYWIDUALIZUJĄCE PRACĘ Z UCZNIEM

DZIAŁANIA: 

1. Przeprowadzać z rodzicami rozmowy nt istoty indywidualizacji podając rodzicom konkretne narzędzia: nie porównywać (w domu z rodzeństwem),

2. Nie porównywać w szkole z innymi uczniami; 

3. Odwoływać się do mocnych stron (zadanie można zróżnicować: dla tych, którzy lubią pisać i robią to dobrze  - opisać, dla innych, którzy dobrze rysują, pozwolić zilustrować itp.),.

4. Oceniać wkład pracy i nawet niewielkie osiągnięcia,

5. Udzielać informacji zwrotnej, która zawiera trzy elementy: co zrobiłeś dobrze, co zrobiłeś źle i jak należy pracować dalej,

6. Pisemnie lub ustnie doceniać pozytywne działania ucznia (unikać wpisów nagan),

7. Stworzyć taką atmosferę wzajemnego zrozumienia i współpracy między nauczycielem i uczniem, żeby uczeń nie bał się przyznać, ze czegoś nie rozumie i prosić o pomoc,

8. Uświadamiać rodzicom rolę indywidualizacji oceniania dzieci.

9. KONTYNUOWAĆ I UROZMAICAĆ DZIAŁANIA WZMACNIAJĄCE BEZPIECZEŃSTWO I POZYTYWNE ZACHOWANIA UCZNIÓW ZE SZCZEGÓLNYM UWZGLĘDNIENIEM AGRESJI SŁOWNEJ, ELIMINACJI BÓJEK W KLASACJH I – III, PODNOSZENIA KULTURY OSOBISTEJ DZIECI.

DZIAŁANIA: 

1.Lekcje savoi-vivru w każdej klasie (wychowawcy klas na lekcjach wychowawczych),

2. Wspólne wycieczki i wyjścia do kina, teatru (wychowawcy klas);

3. Przygotowanie dramy ze szczególnym uwzględnieniem zachowań uczniów wobec agresji słownej kolegów/koleżanek – dyskusja „po” (wychowawcy klas na godzinach wychowawczych);

4. Rozmowy z uczniami w obecności pedagoga szkolnego, rodzica, omówienie sytuacji, spisanie kontraktu, wspólne poszukiwanie rozwiązań i monitorowanie ich wdrażania.

5. Ustalenie wspólnie z klasą zasad i reguł panujących w klasie (kodeks/regulamin) klasowy, zasad zachowania się w toalecie, na boisku, na placu zabaw. 

 10. NADAL AKTYWIZOWAĆ SAMORZĄD UCZNIOWSKI WRAZ Z OPIEKUNAMI DO PODEJMOWANIA RÓŻNORODNYCH DZIAŁAŃ NA RZECZ SPOŁECZNOŚCI SZKOLNEJ, A PRZEDE WSZYSTKIM WZMACNIAĆ I ROZWIJAĆ W UCZNIACH POCZUCIE SPRAWSTWA ORAZ WSPIERAĆ INICJATYWY UCZNIÓW
Zadania dla dyrekcji:

- otwartość na zgłaszane przez uczniów pomysły,

- stworzenie takiej przestrzeni w relacji z uczniami, aby każdy uczeń mógł zgłosić swoje zapotrzebowanie odpowiadające jego potrzebom i zainteresowaniom.

Zadania dla nauczycieli:

- kształcenie kompetencji społecznych i obywatelskich u uczniów,

 - uczenie współdziałania zespołowego, w tym działań opartych na procesach:  planowanie, organizowanie, realizacja, podsumowanie i doskonalenie,

- uczenie odpowiedzialności za podejmowane zadania,

- otwartość na inicjatywy szkolne,

- uświadomienie, że aktywność ma sens i może być skuteczna.

Zadania dla uczniów:

- zgłaszanie pomysłów,

- planowanie zadań/ działań,

-  udziału w realizacji  i doprowadzanie zadań/działań do końca.

IV. WYCHOWANIE I OPIEKA
Szkoła powinna:

1. zaspokajać potrzeby edukacyjne i zapewniać rozwój osobowy uczniów, 
2. dbać i podejmować działania zapobiegające uprzedzeniom, niesprawiedliwości, dyskryminacji,

3. podejmować działania wspierające, pomocowe, korekcyjne wobec uczniów, którzy tej pomocy potrzebują,

4. stwarzać sytuacje, w których uczniowie działają twórczo odkrywając swoje zasoby.

W tym celu koncepcja pracy dyrekcji i nauczycieli skupiona jest na działaniach ukierunkowanych na rozwój ucznia i nauczyciela. 

W obszarze pracy wychowawczej skupiamy się na czynnikach chroniących uczniów przed niepożądanymi zjawiskami poprzez budowanie relacji opartej na szacunku, zaufaniu, relacji poznania ucznia (by w pełni odpowiedzieć na jego potrzeby i poznać jego możliwości), relacji wymiany i autorytetu nauczyciela. Zadaniem szkoły jest przygotowanie ucznia do życia w klimacie i atmosferze demokratycznego stylu zarządzania i kierowania (także klasą) budowania przyjaznych stosunków między uczniami, nauczycielami i rodzicami w poczuciu pełnego bezpieczeństwa.
W tym celu w programie wychowawczym i programie profilaktyki uwzględnione zostały potrzeby wychowawcze uczniów, uniwersalne wartości, wychowanie patriotyczne 
i obywatelskie, promocja postawy szacunku dla innych i samego siebie, samorządność uczniowska, promocja zdrowia, poznawanie samego siebie i szacunek dla odmienności. Wszystkie te aspektu znane są Rodzicom i przez nich akceptowane.
Jak co roku w obszarze wychowania i profilaktyki zostaną zaproponowane uczniom                   i rodzicom warsztaty, spotkania ze specjalistami, różne formy działalności sportowej                  i artystycznej jako formę zapobiegania niepożądanym zachowaniom wśród uczniów. 
V. Podsumowanie
Ujęte w koncepcji pracy i funkcjonowania szkoły plany i działania nie wyczerpują tematyki żadnego z wymienionych działów/aspektów działalności dydaktycznej, wychowawczej               i opiekuńczej szkoły. Są jedynie szkicem ogółu działań podejmowanych każdego dnia w szkole. Odpowiadają jednak na potrzeby  społeczności szkolnej (wyniki analiz, ewaluacji, sprawozdań za rok szkolny 2015/2016) i zgodne są z kierunkami polityki oświatowej państwa. Koncepcja „żyje” i jest na bieżąco dostosowywana do potrzeb uczniów, nauczycieli, rodziców i zmieniających się warunków współczesnego świata. 
2

